
 

 

  

 
 

 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีดี่  

บริษัท มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)และบริษัทย่อย 

27 พฤศจิกายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ฉบบัที่  2 

อนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้: 27 พฤศจิกายน 2566  



 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  
 

บริษัท มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) จดัท า

นโยบายฉบับนีข้ึน้เพื่อเป็นแนวทางใหบุ้คลากรทุกคนในกลุ่มบริษัทปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย

นโยบายฉบบันีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน (“หลักการก ากับ

ดูแลกิจการทีด่ีฯ”) ซึ่งจดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์ซึ่งมีเป้าหมายที่สงูสดุคือการ

น าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฯ ที่ส  าคญัมาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

ในการนี ้คณะกรรมการของบริษัท (“คณะกรรมการ”) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

เพื่อควบคมุและก ากบัดแูลการวางระเบียบดา้นการก ากับดแูลกิจการทัง้หมด รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และแกไ้ขนโยบาย

เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนั สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีฯ โดยมีการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่

ดีฯ มาปรบัใชใ้นการก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฯ ที่บรษิัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิตาม มีหลกัปฏิบตัิ 8 ประการ ดงันี ้ 

หลกัปฏิบตัิที่ 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สรา้งคุณค่า

ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน  

หลกัปฏิบตัิที่ 2   ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิที่ 3   เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิที่ 4   สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิที่ 5   ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิที่ 6   ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิที่ 7   รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบตัิที่ 8   สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

แนวทางของกลุ่มบรษิัทในการน าหลกัปฏิบตัิขา้งตน้มาปรบัใชน้ัน้ ก าหนดไวใ้น ภาคผนวก 1   

ใหฝ่้ายเลขานุการบริษัทท าการทบทวนนโยบายฉบบันีอ้ย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ หากกรณีมีความจ าเป็นตอ้งปรบัปรุง

แกไ้ขนโยบายฉบบันี ้จะตอ้งเสนอไปยงัคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 

 



 

 

นโยบายฉบบันี ้มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป ตามที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาและมีมติอนมุตัิใน

การประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 3/2566 

 

 

                                                                                                     _________________________________ 
(นายออง ช ูจิน เอเดรียน) 

ประธานกรรมการ 
                                                                                          บริษัท มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 



 

 

ภาคผนวก 1 

แนวทางของกลุ่มบริษัทในการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการทีด่ฯี มาปรับใช้  
 

หลักปฏิบัตทิี ่1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุณค่าให้แกก่ิจการอย่างย่ังยืน 

เลขที่ หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

1.1 “คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้อง
ก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการทีด่ี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรส าคัญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ  

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน”   

• คณะกรรมการจะจดัเตรียมแผนการด าเนินการเพื่อก าหนดผูมี้หนา้ที่รบัผิดชอบ กรอบระยะเวลา ตวัชีว้ดัผล
การด าเนินงานที่ส  าคญั อัตราค่าตอบแทน ทักษะ เครื่องมือ เงินลงทุน และความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งในการ
ด าเนินการตามแผนดงักล่าวใหส้  าเรจ็ลลุ่วง  

1.2 “ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจะก ากับดูแลกิจการ

ให้น าไปสู่ผล (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี ้

(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบใน
ร ะ ย ะ ย า ว  ( Competitiveness and Performance with Long-Term 
Perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้
ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and Responsible Business)   

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ
ส่ิงแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) และ 

(4) สามารถปรับตั วไ ด้ภายใ ต้ ปัจจั ยการเป ล่ียนแปลง  (Corporate 
Resilience)”  

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

• ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทาง
การเงิน 

• เสริมสรา้งและขับเคลื่อนกลุ่มบริษัทด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และคณะกรรมการจะ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบริษัท 

• วางกลไกเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบคุลากรของกลุ่มบริษัททกุคนเขา้ใจและยึดถือปฏิบตัิตามนโยบายขา้งตน้ 

• ก ากับดูแลใหมี้การสื่อสารและกลไกเพื่อใหบุ้คลากรในกลุ่มบริษัททุกคนเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิจริงตาม
นโยบายขา้งตน้ได ้

1.3 “คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) 
และต้องดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น นโยบายและแนวทางต่าง ๆ รวมถึงขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ต้อง
ปฏิบัติ” 

• ในการปฏิบัติหนา้ที่ กรรมการและผูบ้ริหารทั้งหมดอย่างนอ้ยจะต้องพิจารณากฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
มาตรา 89/7, 89/8, 89/9 และ 89/10 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์”)   

• คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้บงัคบัของ
บริษัท มติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือมาตรฐานในสาระส าคญัที่
ไดก้ าหนดไว ้ 



 

 

เลขที่ หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

1.4 “คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
ให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมาย” 

 

• คณะกรรมการจะจัดท านโยบายและกฎบตัรเป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งระบุหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถึงจดัท าตารางก าหนดอ านาจอนุมตัิ (Delegation of Authority Matrix) 
และขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารรายอ่ืน ๆ   และก าหนดใหมี้
การพิจารณาทบทวนกฎบตัรและนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

• คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการก ากับดูแลภาพรวมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และอาจมีการมอบหมาย
งานที่เป็นปกติประจ าวนัใหแ้ก่พนกังานบางต าแหน่งภายในองคก์รเป็นผูด้  าเนินการแทนได ้ 

 

หลักปฏิบัตทิี ่2  ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
เลขที่ หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
2.1 “คณะกรรมการจะก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

(Objectives) ที่ส่งเสริมการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนและก ากับดูแล
กิจการให้น าไปสู่ผล (governance outcome) เป็นกรอบแนวทางส าหรับการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม” 

 

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

• ก ากับดูแลใหก้ลุ่มบริษัทมีการก าหนดวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจนเหมาะสม 
สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษัท และสื่อสาร
วตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ใหท้กุคนในองคก์รทราบและขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั    

• พฒันารูปแบบธุรกิจ (Business Model) เพ่ือการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาปัจจยัดงัต่อไปนี ้ (ก) 
สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและโอกาสในการด าเนินธุรกิจ (ข) ลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(ค) ทรพัยากรที่มีอยู่และความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และ (ง) โครงสรา้งองคก์รและโครงสรา้ง
กลุ่มบริษัทที่เหมาะสม 

• ก ากับดูแลใหค้่านิยมของกลุ่มบริษัทสามารถสะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความ
รบัผิดชอบ ความเที่ยงธรรม ความโปร่งใส และความเอาใจใส่ถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
และ  

• ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ ดี และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 
(Objectives) ของกลุ่มบริษัทสะทอ้นอยู่ในกระบวนการตดัสินใจของบคุลากรทกุระดบั โดยด าเนินการผ่าน
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและเป็นตวัอย่างที่ดี  

2.2 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานใน
ระยะเวลาปานกลางและประจ าปีของกลุ่มบริษัท สอดคล้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการในระยะยาว โดยมีการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

• ก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์และแผนประจ าปีของกลุ่มบริษัทที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได ้



 

 

เลขที่ หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• สนับสนนุใหมี้การจัดท าวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์  าหรบัระยะปานกลาง (สาม (3) ถึงหา้ (5) ปี) 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยังพอจะ
คาดการณไ์ดต้ามสมควร 

• ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและ
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวขอ้งตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมทั้งปัจจัยความ
เสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกลุ่มบริษัท โดยควรมีกลไกที่ท  าใหค้ณะกรรมการเขา้
ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้ริง 

• ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้การส่งเสริมการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทและตอบสนองความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

• ในการพิจารณาอนุมตัิเป้าหมายของกลุ่มบริษัท (ทัง้ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน) คณะกรรมการจะ
ก ากับดูแลใหเ้ป้าหมายมีความเหมาะสมกับศกัยภาพกิจการของกลุ่มบริษัท และไม่น าไปสู่การประพฤติที่
ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

• ก ากบัดแูลใหมี้การสื่อสารวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์และแผนงานของกลุ่มบริษัทใหท้ั่วทัง้องคก์ร  

• ก ากบัดแูลใหมี้การจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและมีระบบที่มีประสิทธิภาพ รวมทัง้ควบคมุและติดตาม
การด าเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานของกลุ่มบริษัทภายในองคก์ร  

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิภาพ 
No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

3.1 “คณะกรรมการจะ รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงส ร้าง
คณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ที่
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกลุ่มบริษัท” 

 

• คณะกรรมการจะจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญ (skill matrix) เพื่อให้มั่ นใจว่า
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ
คุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ
องคก์รและผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทัง้ตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คน
ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่กลุ่มบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

• มีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) คน แต่ไม่ควรเกินสิบสอง (12) คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนาด ประเภท และ
ความซบัซอ้นของธุรกิจ  



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งใชอ้ านาจหรือมีอ านาจในการตดัสินใจอย่างไม่จ ากัด ใน
การนี ้กรรมการส่วนใหญค่วรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถใชว้ิจารณญาณไดอ้ย่างอิสระและเป็น
ธรรม 

• มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม (1/3 ) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าสามคน  

• คณะกรรมการจะเปิดเผยรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกับกรรมการ รวมถึงอายุ เพศ คุณสมบัติ ประสบการณ์ 
สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืน ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซตข์องบริษัท อย่างชดัเจน  

3.2  “คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแล
เพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบคณะกรรมการเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม
บริษัท และส่งเสริมให้คณะกรรมการสามารถตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
องค์กรบนพืน้ฐานของการใช้วิจารณญาณอย่างมีอิสระ” 

• ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะก าหนด
อ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ัดเจน และเพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบ
และถ่วงดลุอ านาจอย่างมีประสิทธิภาพ ผูด้  ารงต าแหน่งทัง้สอง (2) ต าแหน่งจะตอ้งเป็นคนละคนกนั  

• คณะกรรมการจะก ากบัดแูลการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยแต่งตัง้กรรมการ
อิสระที่ไดร้บัเลือกคนหนึ่งเป็นผูร้ว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ  

• กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกนัไดไ้ม่เกินเกา้ (9) ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก อย่างไรก็ตาม กรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหน่งครบระยะเวลา เกา้ (9) ปี อาจ
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัการพิจารณาของคณะกรรมการอย่างสมเหตสุมผลถึง
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดงักล่าว 

• คณะกรรมการอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล และ
เสนอแนะการด าเนินการใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการยงัคงมีหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจและการด าเนินการทัง้หมด คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวประกอบดว้ย (1) 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ (3) 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน  

• คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด ย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
3.3 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้นโยบายและกระบวนการการสรรหาและการ

คัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการที่
มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบทีก่ าหนดไว้” 

• คณะกรรมการจะจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็น
กรรมการอิสระ 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และวิธีการสรรหาบุคคลโดย
สอดคล้องกับตารางองค์ประกอบความรูค้วามช านาญ (skill matrix) ที่คณะกรรมการไดอ้นุมัติไว ้และ
ตรวจสอบใหม้ั่นใจว่าบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นตารางองคป์ระกอบความรู้
ความช านาญ (skill matrix) และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ รวมทั้งด าเนินการให้ผูถ้ือหุน้ไดร้ับ
หนังสือแจง้และขอ้มูลเกี่ยวกับผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอย่างเพียงพอ ส าหรบัการ
เลือกตัง้กรรมการในที่ประชมุผูถ้ือหุน้  

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าเสนอรายละเอียดของหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และวิธีการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้บทบาทและหนา้ที่ ต่อคณะกรรมการก่อนเสนอชื่อกรรมการรายใหม่ 
ในกรณีที่จะเสนอใหก้รรมการรายเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ใหมี้การพิจารณาถึงผลการปฏิบตัิงานที่ผ่าน
มาของกรรมการรายดงักล่าวดว้ย  

• ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ปรึกษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ขอ้มูลความเป็นอิสระหรือ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.4 “ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการต้อง
พิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับบทบาทและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการรายบุคคลและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท  และจูงใจให้
คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว” 

 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนด
ค่าตอบแทน  

• ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท และสะทอ้น
ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาท และความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน 

• ผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึงจ านวนและรูปแบบการ
จ่ายค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้ง
ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ เป็น
ต้น) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่กลุ่มบริษัทสรา้งให้กับผู้ถือหุ้น แต่จะไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไป จนท าให้
คณะกรรมการเกิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ของกลุ่มบริษัท 

• คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทน ที่สะทอ้นถึงหนา้ที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี ้ จ านวนเงิน



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
ค่าตอบแทนที่เปิดเผย จะรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทดว้ย 

• ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็น
อิสระ หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.5 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที ่ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีประสิทธิภาพ” 

 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้กลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
ตน และก าหนดเวลาที่คาดหวงัจากกรรมการ 

• กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ไดไ้ม่เกินหา้ (5) บริษัท ทัง้นี ้ใหมี้การเปิดเผยใหผู้ถ้ือหุน้ทราบถึงการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งอ่ืน
ใดของกรรมการตามความเหมาะสม 

• คณะกรรมการจะจัดใหมี้การรายงานและเปิดเผยต่อสาธารณชนถึงการด ารงต าแหน่งหรือเป็นที่เขา้ใจว่ามี
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการ   

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลเพื่อใหม้ั่นใจว่า กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการหา้มหรือป้องกันไม่ใหก้รรมการ
กระท าการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท  

• กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดที่
ไดจ้ดัใหมี้ขึน้ในรอบปี (เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นที่ท  าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุได)้ 

3.6 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กรอบแนวทางและนโยบายในการก ากับดูแล
ของกลุ่มบริษัทครอบคลุมไปถึงการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่
กลุ่มบริษัทเข้าลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
และจะก ากับดูแลให้ทัง้บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่กลุ่มบริษัทเข้าลงทุนมีความ
เข้าใจถูกต้องตรงกันกับกลุ่มบริษัทด้วย” 

• คณะกรรมการจะด าเนินการให้กรอบแนวทางและนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท 
ครอบคลมุไปถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถา้มี) ที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท รวมถึงการจัดท านโยบาย
ที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรเกี่ยวกับเรื่องดงัต่อไปนี ้(1) อ านาจในการแต่งตัง้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจ
ควบคมุในบริษัทย่อย (2) ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ านาจควบคมุ
ในบริษัทย่อย  โดยก าหนดใหมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และนโยบายของบริษัทย่อย (3) ระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่มีประสิทธิภาพและการท าธุรกรรม
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย (4) การเปิดขอ้มูลที่มีนัยส ำคญัของบริษัทอย่างครบถ้วนสมบรูณ์
และตรงตามก าหนดเวลา    

• ในกรณีที่เป็นการเขา้รว่มลงทนุหรือมีแผนที่จะเขา้รว่มลงทนุในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั คณะกรรมการจะ
ดูแลใหมี้การจัดท าขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholders’ Agreement) เพื่อใหส้ามารถติดตามผลการ



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการกิจการดงักล่าว ซึ่งจะท าใหก้ลุ่มบริษัทมีขอ้มูล
ที่เพียงพอ ถกูตอ้ง และทนัเวลา ส าหรบัการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง  

3.7 “คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการ
ประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ” 

• ใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล อย่าง
นอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ เพ่ือใหมี้การพิจารณาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ รวมถึงการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ   

• ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ใหมี้การประเมินทัง้แบบ
คณะและรายบคุคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธีการประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการ
จะพิจารณาใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) รว่มดว้ย รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผล
การประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

• กลุ่มบริษัทอาจแต่งตัง้ที่ปรึกษาจากภายนอกมาช่วยก าหนดแนวทางและใหข้อ้เสนอแนะต่อการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ อย่างนอ้ยทุก ๆ สาม (3) ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจ าปี   

• ผลการประเมินจะถูกน าไปใชใ้นการพิจารณาเพื่อท าใหม้ั่นใจว่า คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการที่มี
ความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสม  

3.8 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และหน้าที่อ่ืน ๆ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติหน้าทีก่รรมการในคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอยู่เสมอ” 

 

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้  

• บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะน าและมีขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อความรบัผิดชอบ
และการปฏิบตัิหนา้ที่ของตน 

• ก ากับดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง และมีความเขา้ใจเกี่ยวกบั
กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน หนา้ที่อ่ืน ๆ ปัจจยัความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

• บริษัทจะจัดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะน าส่งคู่มือกรรมการ และขอ้มูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งใหก้บั
กรรมการที่เขา้ใหม่ทกุคน 

• เปิดเผยขอ้มลูการอบรมและพฒันาความรูข้องคณะกรรมการในรายงานประจ าปี  

3.9 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเข้าถึงข้อมูลทีจ่ าเป็นและทันท่วงที โดย
ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ” 

• คณะกรรมการจะจัดใหมี้การก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และ
กรรมการแต่ละท่านจะไดร้บัหนังสือแจง้อย่างเพียงพอ เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชมุ
ได ้



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• คณะกรรมการตอ้งมีการประชมุกนัไม่นอ้ยกว่าสี่ (4) ครัง้ต่อปี โดยอาจมีการจดัประชมุเพ่ิมเติมไดต้ามความ
จ าเป็น  

• คณะกรรมการจะดแูลใหมี้กลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการสามารถเสนอเรื่องที่เกี่ยวขอ้งเขา้สู่
วาระการประชมุ 

• ใหมี้การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าสาม 
(3) วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่จะมีการก าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืนในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการจะสนับสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการ 
เพ่ือใหข้อ้มลูรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชมุเพ่ิมเติม ในส่วนที่ตนมีหนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรง 

• คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศที่ถกูตอ้ง เกี่ยวขอ้ง ทนัเวลา ชัดเจน ซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานกุารบริษัท หรือผูบ้ริหารอ่ืนที่ไดร้บัมอบหมาย 
และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการอาจจะจัดใหมี้ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพ
ภายนอก 

• คณะกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารสามารถด าเนินการจัดประชุมระหว่างกันเองไดต้ามความจ าเป็น เพื่อ
หารือข้อปัญหาหรือขอ้กังวลต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุม  และรายงานผลการประชุมให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบ   

• คณะกรรมการจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีคุณสมบตัิ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์ี่จ  าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัการก ากับดแูลกิจการที่ดี กฎหมายและกฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนด
ทางการบริหารจัดการ รวมถึงดูแลการจัดท าเอกสารการประชุมคณะกรรมการ และเอกสารส าคญัต่าง ๆ 
สนับสนุนการประชุมคณะกรรมการ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการจะจัดใหมี้การเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี 
และบนเว็บไซตข์องกลุ่มบริษัท 

• เลขานุการบริษัทจะไดร้บัการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติ
หนา้ที่และ ในกรณีที่มีหลกัสูตรรบัรอง (Certified Programme) เลขานุการบริษัทจะไดร้บัการสนับสนุนให้
เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

 

 



 

 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

4.1 “คณะกรรมการจะด าเนินการให้มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ
ทีจ่ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย” 

• คณะกรรมการจะพิจารณาจัดตั้ง หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์
เขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยคณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการเสนอชื่อและ
แต่งตัง้บคุคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู 

• เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนพัฒนาและสืบทอด
ต าแหน่งบุคลากร (Development and Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูง โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาและสืบทอดต าแหน่งบุคลากร (Development and Succession Plan) ให้คณะกรรมการ
รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู ไดร้บัการอบรมและพฒันาอย่าง
ต่อเนื่องตามหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน  

• การด ารงต าแหน่งกรรมการของประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูบ้ริหารระดับสูงในบริษัทอ่ืน ๆ นอกกลุ่ม
บริษัท จะตอ้งไดร้บัการอนมตุิจากคณะกรรมการก่อน    

4.2 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการ
ประเมินผลทีเ่หมาะสม” 

• คณะกรรมการจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่ เ ป็นไปตามผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และ 
จูงใจใหป้ระธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ผูบ้ริหารระดับสูง และบุคลากรทุกคนของกลุ่มบริษัท ปฏิบัติงานเพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายและค่านิยมของกลุ่มบริษัท รวมถึงส่งเสริมใหเ้กิดความมุ่งมั่นในระยะยาวโดยก าหนด
ค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว  

• กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จะด าเนินการดงัต่อไปนี ้ 

1. ก ากับดูแลใหก้ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
ไดมี้การก าหนดและสื่อสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบไวล้่วงหนา้  โดยหลักเกณฑใ์นการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานจะเป็นเครื่องจงูใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารปฏิบตัิหนา้ที่เพ่ือสนบัสนนุ
เป้าหมาย ค่านิยม และการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาวของกลุ่มบริษัท  

2. ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน โดยที่ประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสที่ได้รับ



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
มอบหมายหนา้ที่ตอ้งเป็นผูส้ื่อสารผลการพิจารณา (รวมทั้งประเด็นเพื่อการพัฒนา) ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บริหารรบัทราบ และ 

3. อนุมตัิค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและปัจจยัอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย 

• คณะกรรมการจะอนุมตัิหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนโครงสรา้งค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหารระดบัสงู ซึ่งจะด าเนินการโดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้การก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบับุคลากรทุก
ระดบัในกลุ่มบริษัทเป็นการล่วงหนา้  

4.3 “คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นทีอ่าจมีผลกระทบ
ต่อการบริหารและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท” 

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้ 

• ท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้ือหุน้ และพิจารณาผลกระทบต่ออ านาจควบคมุกิจการใน
บริษัท ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัวทั้งที่เป็นลายลักษณ์อักษรและไม่เป็น 
ลายลกัษณอ์กัษร ขอ้ตกลงผูถ้ือหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัท  

• ดูแลไม่ใหโ้ครงสรา้งและความสัมพนัธข์องผูถ้ือหุน้ เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ รวมถึงการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือประโยชนส์งูสดุของกลุ่มบริษัท  

• ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงที่มีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการในบริษัท 

4.4 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ มีความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม” 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกลุ่มบริษัทมีบุคลากรที่เหมาะสม และมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สอดคลอ้งกับเป้าหมายและการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท โดยพนักงานในทุกระดับจะตอ้ง
ไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม  

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหก้ลุ่มบริษัทมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพหรือการวางแผนเกษียณอายุ 
อ่ืน ๆ รวมทัง้จดัใหมี้โครงการฝึกอบรบและพฒันาบคุลากรที่จะช่วยส่งเสริมความรูแ้ละทกัษะทางการเงินซึ่ง
รวมถึงการออมเงินเพื่อวางแผนเกษียณอายุ และใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรในการเลือกนโยบายการลงทุนที่
สอดคลอ้งกบัช่วงอายแุละระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ 

 

 

 

 



 

 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

5.1 “คณะกรรมการจะให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
มูลค่าแก่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัท”  

• คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม และดูแลใหฝ่้าย
จัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน  และการ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

• คณะกรรมการจะส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเพ่ือเพิ่มคณุค่าใหก้ิจการในระยะยาวตามสภาพปัจจยัแวดลอ้ม
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) สินคา้และบริการ 
การส่งเสริมการวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้  

5.2  “คณะกรรมการจะส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
และสะท้อนอยู่ในแผนการด าเนินการ (Operation Plan) เพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกฝ่าย
ในองค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกล
ยุทธ์ (Strategies) ของกลุ่มบริษัท ทั้งยังเป็นไปตามมาตรฐานขั้นสูงในด้าน
จริยธรรม ส่ิงแวดล้อมและสังคม เพ่ือน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัท” 

• คณะกรรมการจะส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานขั้นสูงดา้น
จริยธรรม สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และก ากับดูแลใหมี้การก าหนดนโยบายและกระบวนการในการสนบัสนนุ
วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท เพื่อส่งเสริมการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืน โดยให้
นโยบายดงักล่าวมีความเกี่ยวขอ้งกบัประเด็นต่าง ๆ เช่น ความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ พนกังาน ลกูจา้ง คู่คา้ 
ผู้จัดหาสินค้า  เจ้าหนี ้  คู่ แ ข่ งทางการค้า  สังคมชุมชน  สิ่ งแวดล้อม  และผู้ มี ส่ วน ได้ เสียกลุ่ม 
อ่ืน ๆ รวมถึงการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และการแจง้เบาะแสและเรื่องรอ้งเรียน   

5.3  “คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบตลอดสาย
ห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่ม
บริษัท” 

• คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช้เพื่อสนบัสนุนรูปแบบการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท รวมทัง้ตระหนักถึงการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบซึ่งกันและกัน และรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น จึงควรค านึงถึง
ผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากรในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ โดยยังคงอยู่บน
พืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุค่าโดยรวมอย่างยั่งยืน 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการทบทวน ปรบัปรุง และพัฒนา การใชท้รพัยากรของกลุ่ม
บริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ  

5.4 “คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบแนวทางการก ากับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน เพ่ือให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการ” 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหก้ลุ่มบริษัทมีการจัดท านโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรพัยากร
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของขอ้มลูสารสนเทศ 

 

 



 

 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

6.1 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและ
ระบบควบคุมภายในทีม่ีประสิทธิภาพและเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
มาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง” 

• คณะกรรมการมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง พรอ้มทั้งจัดท ากฎบัตร เป็น 
ลายลกัษณอ์กัษร  

• คณะกรรมการจะตระหนักถึงและท าความเขา้ใจลกัษณะและขอบเขตของความเสี่ยงหลกัและความเสี่ยง
ส าคญัของกลุ่มบริษัท และพิจารณาอนมุตัิระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบริษัท  

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้การจัดท าและปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ที่สอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกลุ่มบริษัท โดยให้มีการทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละหนึ่ง (1) ครัง้  

• คณะกรรมการจะด าเนินการให ้(1) มีการระบคุวามเสี่ยงหลกัและความเสี่ยงที่ส  าคญั โดยพิจารณาปัจจยัทัง้
ภายนอกและภายใน และ (2) มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อ
จดัล าดบัความเสี่ยง และมีวิธีจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

• คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะก ากับดูแลประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารความเสี่ยง
ของกลุ่มบริษัท และติดตามและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท ตลอดจน
ก ากบัดแูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง  

• ในการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการจะพิจารณาถึงระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่
กลุ่มบริษัทมีการเขา้ลงทนุอย่างมีนยัส าคญัดว้ย   

6.2  “คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ” 

 

• คณะกรรมการจะจัดใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย
สาม (3) คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด และมี
กรรมการอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

• คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร
ในกฎบตัร โดยก าหนดหนา้ที่ต่าง ๆ เช่น สอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคุมภายในและ
ระบบการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย พิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาเสนอบุคคลเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีจากภายนอก พิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• คณะกรรมการจะดูแลใหมี้กลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนโดย สามารถเข้าถึงฝ่ายจัดการ พนักงาน เจ้าหน้าที่   
ที่ปรกึษาทางวิชาชีพ และขอ้มลูต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งและจ าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของตน  

• คณะกรรมการจะจัดใหมี้บคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็น
ผูร้บัผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 
พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท 

• คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบบริหารความ
เสี่ยงและระบบควบคมุภายในของกลุ่มบริษัท และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท 

6.3 “คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึน้ได้ระหว่างกลุ่มบริษัทกับ ฝ่ายจัดการ กรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึง
การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกับผู้ทีมี่ความเก่ียวโยงในลักษณะทีไ่ม่สมควร” 

 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  เพื่อรักษาความลับ 
(Confidentiality) ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการ
ขอ้มูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการจะ
ติดตามดูแลใหบุ้คคลภายใน ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและเจา้หนา้ที่ ที่ปรึกษาทางวิชาชีพที่
เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามนโยบายการรักษาความ
ปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

• คณะกรรมการจะก ากับดแูลใหมี้การจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์โดย
คณะกรรมการจะปรับใช้นโยบายด้านจรรยาบรรณและความขัดแข้งทางผลประโยชน์ที่สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย รวมทัง้ใหมี้แนวทางที่ชัดเจนในการเปิดเผยขอ้มูลและพิจารณาตดัสินใจต่อประเด็นดงักล่าว เช่น 
บคุคลที่มีความขดัแยง้จะตอ้งมีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลูและตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

• คณะกรรมการจะก าหนดใหก้รรมการทุกคนมีหนา้ที่ในการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกี่ยวขอ้ง
กบัวาระการประชมุเร่ืองใด ๆ ก็ตาม ล่วงหนา้อย่างนอ้ยก่อนที่จะมีการพิจารณาวาระการประชุมดงักล่าวใน
ที่ประชมุ และบนัทึกรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นรายงานการประชมุ  

6.4 “คณะกรรมการจะจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชันทีชั่ดเจน และส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน รวมถึงมุ่งม่ันในการส่ือสาร
แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยังผู้มีส่วนได้เสียด้วย”  

• คณะกรรมการจะสรา้งความตระหนักถึงการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริต 
คอรร์ปัชนัภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง   

6.5 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการ
แจ้งเบาะแส” 

 

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหมี้กลไกที่มีประสิทธิภาพในการบันทึก ติดตามความคืบหนา้ แก้ไขปัญหา 
และรายงานขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ดแูลใหมี้การจดัช่องทางเพื่อการรบัเรื่องรอ้งเรียนที่มีความ
สะดวก ซึ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถรบัรูช้่องทางดงักล่าวผ่านเว็บไซต ์หรือรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท 



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• กลุ่มบริษัทจะจัดท านโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน ซึ่งรวมถึงการก าหนดช่องทางการรบัเรื่อง
รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสหากสงสยัว่ามีการกระท าผิด  โดยคณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้การด าเนินการ
ต่อเร่ืองรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

• คณะกรรมการจะดแูลใหมี้การคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุริต  

 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

7.1 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลระบบการรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้มี
ความน่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท
อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงต่อเวลา และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง” 

• คณะกรรมการจะดแูลใหบ้คุลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบริษัท มีความรู ้ทกัษะ 
และประสบการณท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัหนา้ที่ดงักล่าว และมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเพียงพอ  

• ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินตามรอบระยะเวลา  
คณะกรรมการจะค านึงถึงปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งไดแ้ก่ (1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ  (3) ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ (4) ความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ
นโยบาย  

• คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลสะทอ้นฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
อย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม รวมทัง้จะสนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ทั้งนี ้เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกับฐานะทางการเงินที่แท้จริง ผลการด าเนินงาน และ
สถานการณข์องกลุ่มบริษัทไดอ้ย่างครบถว้นและถกูตอ้งมากขึน้  

• ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูลรายการเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย
ดงักล่าวจะตอ้งตรวจสอบใหข้อ้มูลในส่วนของตนที่เปิดเผยโดยกลุ่มบริษัทมีความครบถว้นและถูกตอ้ง ซึ่ง
รวมถึงขอ้มลูผูถ้ือหุน้และขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholders’ Agreement)  

7.2 “คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหนีข้องกลุ่มบริษัท”  

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้ 

• ก ากบัดแูลและใหฝ่้ายจดัการมีการติดตาม ประเมิน และรายงานฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

• จัดการและแกไ้ขทนัที หากมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระ
หนีข้องกลุ่มบริษัท และ 



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• ไม่อนุมัติหรือเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติธุรกรรมใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบทางลบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

7.3 “คณะกรรมการจะด าเนินการให้ความเส่ียงต่อฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
หรือปัญหาความขัดข้องทางการเงินได้รับการระบุ แก้ไข และบริหารจัดการ
โดยเร็ว ภายใต้กรอบแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสีย” 

คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้ 

• ในกรณีที่มีความเสี่ยงหรือปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลให้มีการติดตามอย่างใกลช้ิด และ
พิจารณาฐานะทางการเงินและหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบริษัท  

• ก ากับดูแลใหก้ลุ่มบริษัทมีการจัดเตรียมแผนการบริหารจัดการปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสีย ซึ่งรวมถึงสิทธิของเจา้หนี ้และการบริหารจดัการความเสี่ยงหรือปัญหาทางการเงิน และมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ และ  

• ก ากับดูแลใหก้ารปรบัปรุงฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ดว้ยวัตถุประสงคท์ี่
เหมาะสม   

7.4 “คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม” • คณะกรรมการจะพิจารณาและรายงานขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรณยาบรรณของ
กลุ่มบริษัท  การปฏิบตัิต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  และความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม
โดยค านึงถึงกรอบแนวทางการรายงานที่เหมาะสมต่อขนาดและความสลับซับซ้อนของกลุ่มบริษัท และ
เป็นไปตามมาตรฐานระดบัประเทศและมาตรฐานระดบัสากล  

• คณะกรรมการก ากบัดูแลใหร้ายงานความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทสะทอ้นถึงหลกัปฏิบตัิขององคก์รที่สนบัสนนุ
การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือท า
หน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ เช่น นักวิเคราะห์  
นักลงทุน อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม” 

 

 

• คณะกรรมการจะจัดใหมี้นโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล เพื่อช่วยใหก้ลุ่มบริษัทปฏิบตัิหนา้ที่ใน
การเปิดเผยขอ้มลู และเพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการเปิดเผยขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งและมีนยัส าคญัต่อผูถ้ือหุน้ ตลาด และ
บคุคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทนัเวลา โดยใชช้่องทางที่เหมาะสม และปกป้องขอ้มลู
ลบัและขอ้มูลที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย์ของกลุ่มบริษัท รวมทัง้มีการสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกันทัง้องคก์รและมี
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบริษัท   

• คณะกรรมการจะด าเนินการใหมี้การจัดตัง้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ซึ่งมีหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้ 
และบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม โดยบุคคลที่กลุ่มบริษัทก าหนดให้ท า
หนา้ที่นักลงทุนสัมพันธ์ ตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนา้ที่ เขา้ใจลักษณะธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงคแ์ละค่านิยม  

• คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน และสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์  รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบหน่วยงานของนักลงทุนสัมพันธ์อย่าง



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารระหว่างบริษัทหน่วยงานทางการเงิน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ    

7.6 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เผยแพร่ข้อมูล” 

• นอกจากการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษัทตามรอบระยะเวลาและตามเหตกุารณ ์ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด
แลว้ คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น 
เว็บไซตข์องกลุ่มบริษัท โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุัน  

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

8.1 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นได้รับโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ” 
• คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหก้ารตดัสนิใจในเร่ืองที่ส  าคญัของบริษัทไดร้บัการพิจารณาและ/หรืออนมุตัิจาก

ผูถ้ือหุน้ตามขอ้ก าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  

• คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นโดยมีกลไกที่สมเหตุสมผล รวมถึงการก าหนด
หลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้(1) หลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุล่วงหนา้
ก่อนวนัประชมุผูถ้ือหุน้ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผูถ้ือหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ในกรณี
ที่คณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองที่ผูถ้ือหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการจะแจง้เหตผุลใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้
ทราบ และ (2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะด าเนินการใหมี้การจดัท าและเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวเพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
รว่มของผูถ้ือหุน้ 

• คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหห้นังสือเชิญประชมุผูถ้ือหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใช้
สิทธิของผูถ้ือหุน้  

• คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหมี้การส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพรบ่น
เว็บไซตข์องกลุ่มบริษัท อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชมุ  

• ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนการส่งค าถามล่วงหนา้ที่ชัดเจน และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์อง
บริษัท 

• ผูถ้ือหุน้รายใดไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอ
ชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้ือหุน้ในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนนในนามของผูถ้ือหุน้ โดย
กรอกหนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทไดจ้ดัเตรียมและแนบมาพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ   



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 

• หนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุน้และเอกสารประกอบการประชุมใหจ้ัดท าเป็นฉบับภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ
เผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย   

8.2 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามที่
ก าหนด และเป็นไปอย่างเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และก ากับดูแลให้มี
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและสามารถใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม” 

 

• คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ 
ผูถ้ือหุน้ เช่น การจัดสรรเวลาในการประชุมใหเ้พียงพอต่อการอภิปราย และการเลือกสถานที่จัดประชุมที่
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้  

• คณะกรรมการจะก ากบัดแูลไม่ใหมี้การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระต่อผู้
ถือหุน้จนเกินควรผ่านการใชข้อ้ก าหนดในการเขา้ประชุมหรือเงื่อนไขที่ตอ้งกระท าก่อนเขา้ประชุม ซึ่งรวมถึง
ขอ้ก าหนดในการจดัท าหลกัฐานแสดงตวัตนที่เกินกว่าหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  

• คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการอ านวยความสะดวกส าหรบัการประชุมผูถ้ือหุน้ ซึ่ง
รวมถึงการลงทะเบียนผูถ้ือหุน้และการนบัคะแนนเสียง 

• ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผูถ้ือหุน้ โดยมีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด
ทางกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท รวมทัง้ใหมี้การจดัสรรเวลาในการพิจารณาและอภิปรายในแต่ละวาระ
การประชมุอย่างเหมาะสมเพียงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุ 

• กรรมการผู้เขา้ร่วมประชุมในฐานะผูถ้ือหุน้จะไม่ไดร้ับอนุญาตให้เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้ มีการแจง้
ล่วงหนา้อย่างเหมาะสมและถกูตอ้ง  

• กรรมการทุกคนรวมถึงผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบค าถามจากผู้ถือหุ้นในเรื่อง 
เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบริษัท  

• ก่อนเริ่มการประชมุ ผูถ้ือหุน้จะไดร้บัทราบถึงจ านวนและสดัส่วนผูถ้ือหุน้ สดัส่วนจ านวนหุน้ของผูถ้ือหุน้ที่เขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองหรือของผูถ้ือหุน้ที่มอบฉันทะ รวมถึงวิธีการและขัน้ตอนในการประชุม และการออก
เสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง  

• จะไม่มีการรวมวาระที่มีหลายรายการใหมี้การลงมติพรอ้มกนัในวาระเดียว  

• คณะกรรมการจะสนับสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนในการลงมติตามที่เสนอในการประชุมผูถ้ือหุน้  และ
มอบหมายใหมี้บุคคลที่มีความเป็นอิสระท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม 
และเปิดเผยจ านวนคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุม
ทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ  



 

 

No. หลักการ แนวทางการปรับใช้ 
8.3 “คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา” 
คณะกรรมการจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

• ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ผ่านช่องทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนดและบนเว็บไซตข์องบริษัท ภายในวนัท าการถดัไป 

• ก ากับดูแลใหมี้การน าส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 
วนั นบัจากวนัประชมุผูถ้ือหุน้ และ 

• ก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีการจดัท ารายงานการประชมุผูถ้ือหุน้โดยมีการบนัทึกขอ้มลูดงัต่อไปนีด้ว้ย 

1. รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้รว่มประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มประชมุ  
2. วิธีการลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนนเสียงของแตล่ะวาระ 
3. ประเด็นค าถามและค าตอบในทีป่ระชมุ รวมถึงระบชุื่อของผูถ้ามค าถามและผูต้อบค าถามดว้ย  

 


